[ 3
Hvrﬂﬁ

lﬂﬁ-

SLNYN:IdEtWO-HOXITI-DTLXH-Z TWY N~

| s |
LA
i |
ﬂ ]

Cvr. Nr. 18 53 09 02, Adresse: Knudslundvej 33, 2605 Brgndby

£
(]
@
2]
x
c
«©
4
[
=
c
o
=]
=
(=]
)
I
o
]
©
=1
~
]
o
=
E
3
o
=
«©
4
o
c
@
(O]



Andersen & Heegaard A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-13
Resultatopgarelse 14
Balance 15-16
Egenkapitalopgarelse 17
Pengestremsopgerelse 18
Noter 19-32




Andersen & Heegaard A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 for Andersen &
Heegaard A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 27. marts 2023

Direktionen

Mads Bengtsson

Bestyrelsen

Frank Bech Claus Belling Jan Fabricius Hansen
Formand

Mads Bengtsson Ole Arenfeldt Jensen
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Andersen & Heegaard A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Andersen & Heegaard A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Andersen & Heegaard A/S for regnskabsaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgo-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgemme for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med &arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nssrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-

delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gore dette.
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Andersen & Heegaard A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom péa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Penneo dokumentnagle: VENHV-MAMLZ-KX1LG-IEXGH-OM1PI-N4N1S



Andersen & Heegaard A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 27. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Anders Sgding Paulsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34326
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat

Bruttofortjeneste 104.224 74684 66532 68.606 64.615
Resultat af primeer drift 12.780 6.806 1.390 2.802  15.602
Finansielle poster i alt -735 -674 -617 -505 -473
Resultat for skat 12.045 6.133 774 2.297 15128
Arets resultat 9.344 4.771 580 1752 11.781
Balance

Samlede aktiver 69.5612  73.970 49800 43.824 49.722
Investeringer i materielle anleegsaktiver 4.878 3.463 6.297 3.124 2.621
Egenkapital 21.822 12478 7.706 7.126  15.375
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 54% 47% 8% 16% 115%
Soliditet
Soliditetsgrad 31% 17% 15% 16% 31%

Selskabet har sendret regnskabspraksis fra funktionsopdelt resultatopgerelse til artsopdelt
resultatopgerelse i 2021. Sammenligningstallene er som fglge heraf tilpasset for hoved- og
nggletalsoversigt.

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestdr i udferelse af VVS, ventilation- og sprinklerarbejder for fremmed
regning, herunder udferelse af hoved- og fagentrepriser indenfor disse omrader.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

For Andersen & Heegaard har 2022 veeret et ar fyldt med hegjdepunkter. Med en veekstet
omseetning pa mere end 50% i foregdende regnskabsar (for Andersen & Heegaard A/S samt
Andersen & Heegaard El1 A/S), var det en forenet forretning, som tr ddte ind i 2022.

Nagleord som forankring og stabilisering har veeret overskrifterne for aret, hvor vi har haft
fokus pa interne processer, herunder: Nedbringelse af sygefravaer, fastholdelse og tiltreekning
af medarbejdere samt sikkerhed og arbejdsmiljg. Omrader, som har stor betydning for vores
medarbejdere og derfor ogsa vores kunder.

I 2022 har vi fortsat den store veekst fra 2021, hvilket har resulteret i en omsaetningsveekst pa
35%. Resultatet er samtidig fordoblet fra DKK 4.771.307 i 2021 til DKK 9.344.242 i 2022, mens
balancen viser en egenkapital pa DKK 21.821.904. Det er tal, vi er stolte af.

Hovedbegivenheder i aret

Det har veeret et begivenhedsrigt ar i Andersen & Heegaards selskaber. Af de mange
hgjdepunkter, skal folgende fremheesves:
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

L] "
i X

Rearganisering og samling af  Opstart af VWS-entreprise pA  Oprettelse af en ny tvaerfaglig

b |
., L
[

] _—==  — m———

vores seniceafdeling indenfor et stort hospitalshyogeri i projektaideling til mebemstore
hade VWS og FI, s wi kan Pharma projekter, som voras
yde en ivarfaglig senice retationskundear efterspargear

[
ol
Hekordrenovering af en
kontorejendom i det centrale

Kabenhevn for en af vores
starste kunmdar.

Afslutning af VS-entreprisen  Forleenget rammeaftale med to - Afslutning af teknisk mz__auq_mm

pa Haje Taasinips nya stama Kundar og vindet pa Dypoanat af 700 boligar i
radhus rammeaftale med an ny Brandby
Kommune.
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

Lidarbejdelse on Oprastning inden for Myt samarbejde med &t
implementering af nyt kvalitetssikring, arbejdsmilje og  professionelt

helhedskoncept omkring sikkerhed, med fokus pé at bestyreisesmedlem, som skal
ENENIrenovenng som skabe et produkt der lever op  vaere med til at videreudvikle
understatter den granne fil kundemes krav uden at g4  vores forretning kommercielt og
omstilling. pa kompromis med vores ledelsesmesssigl
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Frigivet flare ressourcer fil Lidvidat forrefningen med agne Nyt C5R-baserat samarbajde
HR, som skal arbejde med kompetencer indan for ABA med Red Bamel Veslegnen.
fastholdelse og udvikling af

medarbejders 0g deres

kompetencer.

Forventet udvikling

I 2023 fortseetter vi det hgje aktivitetsniveau pé tveers af forretningen. Med gnsket om at
fortsaette den positive resultatudvikling, vil vi fokusere pa at @ge vores deekningsbidrag. Vi
forventer et resultat i sterrelsesorden DKK 10-12.000.000.

Pr. 1. januar 2023 har vi i Andersen & Heegaard gruppen udvidet forretningen med egne
kompetencer inden for CTS, for at sikre en komplet teknisk lgsning til vores kunder. Vi vil
fortseette implementeringen af helhedslgsninger, som understatter den grenne omstilling og
som bidrager til at reducere miljepavirkning og driftsomkostninger hos vores kunder.

Vi ser frem mod et nyt og begivenhedsrigt regnskabsar for hele Andersen & Heegaard, hvor

vi bevarer fokus og optimering af de interne processer, som skal sikre en kvalitetsfyldt og
ensartet oplevelse for vores kunder.
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Andersen & Heegaard A/S

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der er rift om medarbejderne i bygge- og anlegsbranchen. At vi i regnskabséaret 2022
alligevel har formadet at vaekste med knap 70 nye medarbejdere, er derfor meget
tilfredsstillende. Vores fokus pa at gere Andersen & Heegaard til en attraktiv arbejdsplads
gennem et tydeligt veerdisaet, strategisk rekruttering og tveerfaglige projekter, har baret frugt.
Det er vi taknemmelige for, og vil med flere frigivne ressourcer inden for HR arbejde videre
med blandt andet rekruttering, trivsel og kompetent lederskab.
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Det er blevet attraktivt at samle sine tekniske leverancer for at spare tid, penge og besveer,
og med abningen af en afdeling i Kolding kan vi nu levere pa tveers af landet til bade
offentligt, industri og erhverv.

Eksternt miljo

Regnskabsaret har veeret preeget af et stort fokus pa energieffektivisering. Krigen i Ukraine,
senfglger fra COVID-19 og vejrforholdene er nogle af de faktorer, der har sendt energipriserne
pa himmelflugt. Aldrig har det veeret mere relevant med driftsoptimerede tekniske
installationer pa et grent grundlag, og holistiske lasninger for bygninger prseger derfor vores
kunders efterspergsel. Med hele den tekniske pallette i hus og implementeringen af et nyt
helhedskoncept, kan vi efterkomme gnsket og levere ydelser, der bidrager positivt til bade
miljget og driftsregnskabet.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde h sendelser.
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Andersen & Heegaard A/S

Resultatopgorelse

2022 2021

DKK DKK

Bruttofortjeneste 104.223.996 74.684.455
Personaleomkostninger -88.217.981 -65.063.245
Resultat for af- og nedskrivninger 16.006.015 9.621.210
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -3.078.333 -2.815.137
Andre driftsomkostninger -147.851 0
Resultat af primeer drift 12.779.831 6.806.073
Finansielle indteegter 78.930 101.569
Finansielle omkostninger -813.804 -775.132
Resultat for skat 12.044.957 6.132.510
Skat af arets resultat -2.700.715 -1.361.203
Arets resultat 9.344.242 4.771.307

Forslag til resultatdisponering

14
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Note

Andersen & Heegaard A/S

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 746.834 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.516.141 9.093.533
Materielle anlaegsaktiver i alt 10.262.975 9.093.533
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 320.000 0
Deposita 649.466 586.731
Finansielle anlaegsaktiver i alt 969.466 586.731
Anlaegsaktiver i alt 11.232.441 9.680.264
Réavarer og hjelpematerialer 400.000 345.000
Varebeholdninger i alt 400.000 345.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.162.296 6.874.379
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.572.189 50.949.874
Andre tilgodehavender 1.521.707 1.919.500
Periodeafgrasnsningsposter 586.426 763.381
Tilgodehavender i alt 57.842.618 60.507.134
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 10.340
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 0 10.340
Likvide beholdninger 37.225 3.426.963
Omseetningsaktiver i alt 58.279.843 64.289.437
Aktiver i alt 69.512.284 73.969.701
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Andersen & Heegaard A/S

Balance
PASSIVER

31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 21.321.904 11.977.662
Egenkapital i alt 21.821.904 12.477.662
Henseettelser til udskudt skat 6.954.728 4.763.529
Hensatte forpligtelser i alt 6.954.728 4.763.529
Leasingforpligtelser 4.056.415 5.265.988
Anden geeld 5.604.074 5.430.618
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 9.660.489 10.696.606
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 992.480 1.208.104

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 3.231.271 6.017.539
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.020.395 23.134.750
Selskabsskat 397.516 1.632.163
Anden geeld 8.433.501 14.139.348
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 31.075.163 46.031.904
Geeldsforpligtelser i alt 40.735.652 56.728.510
Passiveri alt 69.512.284 73.969.701

Eventualforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

16
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Andersen & Heegaard A/S

Egenkapitalopgorelse

Overfort Egenkapital
Beleb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 500.000 11.977.662 12.477.662
Forslag til resultatdisponering 0 9.344.242 9.344.242
Saldo pr. 31.12.22 500.000 21.321.904 21.821.904

17
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Andersen & Heegaard A/S

Pengestromsopgorelse

2022 2021
DKK DKK

Arets resultat 9.344.242 4.771.307
Reguleringer 6.187.545 4.849.903
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -55.000 -35.000

Tilgodehavender 2.601.781 -22.454.499

Leverandarer af varer og tjenesteydelser -13.435.401 15.832.326
Pengestromme fra driften for finansielle poster 4.643.167 2.964.037
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 78.930 101.569
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -813.804 -775.132
Betalt selskabsskat -1.644.163 170.000
Pengestromme fra driften 2.264.130 2.460.474
Kab af materielle anleegsaktiver -4.878.495 -3.463.131
Salg af materielle anlaegsaktiver 957.098 750.629
Kab af veerdipapirer og kapitalandele -320.000 0
Pengestromme fra investeringer -4.241.397 -2.712.502
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 560.429 1.906.830
Afdrag pa leasingforpligtelser -1.983.240 -2.407.073
Pengestromme fra finansiering -1.422.811 -500.243
Arets samlede pengestrgmme -3.400.078 -752.271
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 3.426.963 4.182.849
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets

begyndelse 10.340 6.725
Likvide beholdninger ved arets slutning 37.225 3.437.303
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres séledes:

Likvide beholdninger 37.225 3.426.963

Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 0 10.340
Ialt 37.225 3.437.303
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Andersen & Heegaard A/S

Noter
2022 2021
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 74.278.752 54.649.850
Pensioner 9.488.504 7.064.879
Andre omkostninger til social sikring 1.460.046 1.110.102
Andre personaleomkostninger 2.990.679 2.238.414
[alt 88.217.981 65.063.245
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 121 98

Med henvisning til ARL § 98b stk. 3, har selskabet undladt at oplyse om ledelsesvederlag for

regnskabséret 2022.

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt 333.633 346.33b
@vrige finansielle omkostninger 480.171 428.797
[ alt 813.804 775.132
3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 509.516 1.702.163
Arets regulering af udskudt skat 2.191.199 -340.960
[ alt 2.700.715 1.361.203
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2022 2021
DKK DKK

4. Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 9.344.242 4771.307
Ialt 9.344.242 4.771.307

5. Materielle anlaegsaktiver

Belegb i DKK

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.22 0 14.744.287
Tilgang i aret 787.767 4.090.728
Afgang i aret 0 -2.974.614
Kostpris pr. 31.12.22 787.767 15.860.401
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 0 -5.650.754
Afskrivninger i aret -40.933 -3.037.400
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 2.343.894
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -40.933 -6.344.260
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 746.834 9.516.141
Regnskabsmasessig veerdi af finansielt leasede aktiver

pr. 31.12.22 0 5.176.938
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6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i
tilknyttede virk-

Belgb i DKK somheder
Tilgang i aret 320.000
Kostpris pr. 31.12.22 320.000
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.22 320.000
7. Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt
Beleb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.22 586.731
Tilgang i aret 62.735
Kostpris pr. 31.12.22 649.466
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 649.466
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 162.257.550 96.696.189
Acontofaktureringer -158.326.525 -95.839.349
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 3.931.025 856.840
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 7.162.296 6.874.379
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -3.231.271 -6.017.539
I alt 3.931.025 856.840
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31.12.22 31.12.21
DKK DKK

9. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 586.426 763.381
[alt 586.426 763.381

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer,
leasingydelser m.v.

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende

veerdi i alt

Antal DKK

Kapitalandele 500 500.000
I alt 500.000
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31.12.22 31.12.21
DKK DKK
11. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.22 4.763.529 5.104.489
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 2.191.199 -340.960
Udskudt skat pr. 31.12.22 6.954.728 4.763.529
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Materielle anleegsaktiver 468.830 73.569
Tilgodehavender 6.485.899 4.689.960
[ alt 6.954.729 4.763.529
12. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter 5 ar 31.12.22 31.12.21
Leasingforpligtelser 992.480 0 5.048.895 6.471.706
Anden geeld 0 5.604.074 5.604.074  5.433.004
[alt 992.480 5.604.074 10.652.969 11.904.710

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgédet leasingkontrakter med en lgbetid pd 44 mdr. og en forpligtelse péa

t.DKK 566.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitut-
ter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geld til omfattede kreditinstitutter

udger pa balancedagen t.DKK 1.512.
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Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet de for branchen normale garantier. Stillede arbejdsgarantier udger i alt
t. DKK 37.780 pr. 31.12.2022.

14. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til koncernselskaber har selskabet afgivet virksomhedspant pa t.DKK
3.000. Geeld til koncernselskaber udger pr. 31.12.2022 t.DKK 0.

Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.22 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 9.516
e Varebeholdninger t.DKK 400

e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 48.572

15. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Frank Bech Ultimativ ejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

2022 2021

DKK DKK
16. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -474.228 0
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3.078.333 2.815.137
Andre driftsomkostninger 147.851 0
Finansielle indteegter -78.930 -101.569
Finansielle omkostninger 813.804 775.132
Skat af arets resultat 2.700.715 1.361.203
[alt 6.187.545 4.849.903
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan maéles palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer

inden, &rsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilherende leasingforpligtelser maéles ved ferste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsva-
rende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i1 balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,

hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopg grelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsastning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseaetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtaegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpema-
terialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeselpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rdvarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linessre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restvaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-6 3.260.784

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfegres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen,

indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlsegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restvaerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. Pa kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.

Efterfalgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaeessige andel af virksomhedernes regnskabsmeasssige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

For kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-

skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
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sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indtsegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke méles til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til im gdegaelse af tab.
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Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrgrende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvasrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pad de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte
igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Néar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaeerdi svarende til kursvaerdien pa balancedagen.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pad resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris péd tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved &arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter sendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pé langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser

pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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